SEMANA DE
TECNOLOGIA

METROFERROVIARIA

AMBIEN INANCEIROS:
DESAFIOS PARA 0 SETOR
METROFERROVIARIO

4> AEAMESP

ASSOCUCAD DO ENGENNIWOS § ARCUATETOS OF METRO




0S AUTORES




0S AUTORES

Silas Alexandre Juliana Stark

Engenheira Civil,
pos graduada em
Gestao Ambiental,
Auditora Interna da
CPTM

Contadora pos
graduada em
Controladoria,

Auditora Interna da
CPTM

Administrador,
Contador, pos
graduado em

Gestao Financeira,

Auditor Interno da
CPTM

Contadora,
especializada em
Gestao Publica e

Auditoria, Auditora
Certificada ClIA e
lider da equipe de
Auditoria Interna da
CPTM



A PERGUNTA QUE
ORIENTA 0 TRABALHO:

Se os dados ambientais ja
existem, por que ainda
nao sustentam decisoes
financeiras com a mesma
confianca?

O Problema nao é produzir mais indicadores.

E organizar origem, método,
responsabilidade, evidéncia e conexao
econdmica.

DADO TECNICO — EVIDENCIA — CONCLUSAO



Producao

CONTEXTO: ICCRICS

Consolidada

Fragmentacao
organizacional

Dados abundantes, uso
ainda fragmentado

Consequéncia

Energia, emissoes, agua,
residuos, ocorréncias,
manutencao e investimentos

Bases, métodos,
periodicidade e responsaveis
distintos

Mais esforco de validacao,
menor rastreabilidade e
conexao financeira limitada




DIAGNOSTICO EM UMA FRASE:

Disponibilidade de dados #
informacao integrada e confiavel




DIAGNOSTICO EM UMA
FRASE:

Disponibilidade de dados
£

informacao integrada e
confiavel

N1=E1Siealle=d | Geram e monitoram

Dados Sistemas e rotinas
Dispersos isolados

Clo\EIgaEl - Origem e validacoes
limitada frageis

Cieleelgeleigzinlier | Decisao e reporte
restrito dificultados

Lacuna
. Necessidade da MIDAF
Metodologica

MIDAF: Metodologia para Integracao de Dados Ambientais e Financeiros



CONTEXTO NORMATIVO

O que muda com as hormas
CBPS 01 e CBPS 02




CBPS 01 | REQUISITOS GERAIS (IFRS S1)

Define a l6gica da divulgacao: informacoes materiais
sobre riscos e oportunidades de sustentabilidade uteis
aos usuarios dos relatorios financeiros. Organiza o
conteudo em governanca, estratégia, gestao de riscos,
métricas e metas. Exige informacao conectada e
representacao fidedigna

CONTEXTO NORMATIVO

CBPS 02 | CLIMA (IFRS S2)
O que muda com as

normas CBPS 01 e CBPS 02 Aprofunda os riscos e oportunidades climaticos.
Abrange riscos fisicos e de transicao, efeitos atuais e
previstos, resiliéncia, emissoes de GEE, planos, métricas
e metas climaticas.

Para a MIDAF, as normas funcionam como requisitos de

informag¢ao, nao como uma lista de indicadores




CONTEXTO NORMATIVO

A mudanca regulatoria nao elimina o problema dos dados

2023 - 2024

Adocao dos padroes
ISSB no ambiente e
aprovacao das normas
CBPS 01 e 02.

Resolucao CVM
193/2023 torna
obrigatoria a
divulgacao conforme
CPBS a partir de 2026

29/05/2026

A resolucao
CVM 244 revoga a
obrigatoriedade
geral e estabelece
modelo voluntario
com compromissos
de continuidade
e divulgacao.

O incentivo mudou

A necessidade de
dados confiaveis
permanece para
gestao, riscos,
financiamento,
transparéncia e
divulgacao voluntaria.

A MIDAF permanece util porque organiza a infraestrutura




PROPOSTA

MIDAF: proposta e fronteiras




PROPOSTA

MIDAF e fronteiras

O que é

Roteiro metodoldgico para integrar dados técnico-
ambientais e potenciais impactos financeiros

O que faz

Organiza fluxos, responsabilidades, evidéncias e
conexoes para gestao e reporte.

O que nao faz

Nao cria indicadores ambientais, nao substitui sistemas
e nao determina reconhecimento contabil




PROPOSTA

Arquitetura e metodologia

o Fluxo de :

Materialidade |dentificar Gerar Dado
Rastreabilidade Mapear Validar Evento
Verificabilidade Validar Consolidar Impacto
Integracao Correlacionar Avaliar financeiro
Governanga Consolidar Reportar e Evidéncia
Reportar melhorar Responsavel

Quatro componentes integrados, implantaveis de forma gradual




PROPOSTA

Seis etapas, seis produtos verificaveis

Identificar Mapear Validar Correlacionar Consolidar Usar
Inventario Fontes Base validada Matriz Base Integrada Gestao e Reporte

Componentes integrados, implantaveis de forma gradual




PROPOSTA

Matriz MIDAF: a conexao acontece em cinco etapas

Dado Evento Impacto AL .

Consumo, Aspecto, risco Custos, Medicéo, Geracao,
emissao, fisico ou CAPEX, laudo, sistema, validacao,
ocorréncia transigao provisoes, contrato aprovacao

ativo continuidade

A matriz nao “financeiriza” o meio ambiente.
Ela documenta quando e como um dado técnico pode afetar decisoes econémicas




PROPOSTA

Caminho de aplicacao piloto da matriz MIDAF

Escolher um
tema

Ex.: energia ou
eventos
climaticos

Aplicar a
matriz

Fontes, impacto,
evidéncias e
responsaveis

Testar o fluxo

Validacao téecnica
e avaliacao
corporativa

Avaliar
ganhos e
lacunas

Tempo, qualidade,

retrabalho e uso
decisorio

Aperfeicoar e
expandir

Outros dados e
processos




APLICAGAD

Exemplo aplicado:
Enchentes e alagamentos




Dado

Ocorréncia, duracao, local e ativos afetados

APLICAGAU Evento

Risco fisico agudo

Efeito

Manutencao, interrupcao, adaptacao e continuidade

Exemplo aplicado:

Enchentes e alagamentos

Evidéncia

OS, registros operacionais, laudos e contingéncia

CBPS 02: o dado sé ganha valor informacional quando se

conecta a exposicao, a resposta e aos efeitos financeiros



1. PRINCIPIOS

Materialidade

Impactos de enchentes
afetam seguranga,
operagao, ativos e custos
relevantes.

Rastreabilidade

Cada dado tem origem
identificada e vinculo
ao evento ocorrido.

ARQUITETURA DA METODOLOGIA MIDAF

Exemplo aplicado: ENCHENTES E ALAGAMENTOS no sistema metroferroviario

. 2. ETAPAS (PROCESSO)

Identificar

Ocorréncia de chuva intensa
- registros de niveis d'agua
e pontos de alagamento.

Mapear e coletar

Medigdes de vazao,
volume de agua, ativos
afetados e interrupgdes.

Validar

Conferir consisténcia dos
dados (sensores, SCADA,
relatérios operacionais).

Correlacionar

Ligar evento as consequéncias
operacionais e aos custos
incorridos ou esperados.

B

@

e nivel de decisao.

3. FLUXO DE GOVERNANCA

Gerar

Definir responsaveis e requisitos
de informacao do evento

(Eng. Operagao, Meio Ambiente,
Finangas, Riscos).

Validar

Rever dados coletados,
critérios e premissas
entre as areas.

Analisar

Avaliar impactos operacionais,
ambientais e financeiros
(materialidade e riscos).

Decidir

4. MATRIZ MIDAF

Conexao entre dado técnico, evento ambiental

e efeito financeiro

@

O O

DADO TECNICO EVENTO AMBIENTAL EFEITO FINANCEIRO
(0PERAC§O) (ENCHENTE / ALAGAMENTO) (ATUAL / POTENCIAL)
P Atrasos e
e =) N = I\ impactos na
\ Precipitacao (mm) Chuva intensa receita tarifaria
l | nivel de chuva acima da média
S Custos de
I S~ —) m —) J manuten¢ao
Nivel d'agua (cm) Transbordamento L e e limpeza
em pontos criticos e alagamento
na via/estacoes
Ativos afetados - Custos de
(via, sinalizagdo, =) -Da,,f?s.r,.z, — @ reparo e
estagdes, sistemas) indisponibilidade substituicao
de ativos
., Interrupgoes 'Y Interrupcao da Penalidades
< | ) (min) / desvios / - |\ operacioe II\ contratuais e
cancelamentos servico indenizagdes
& Volume de dgua @ Araste dessdlidos a Multas ambientais
captado (m?) & e poluentes para p e custos de
na drenagem corpos d'dgua remediagdo

@ Confiabilidade 9 @& Consolidar g -
= £ . efinir agdes, provisoes,
Dados medidos, validados = Unificar dados técnicos, ra : :
=] armbientals e financeires prioridades e investimentos
~ ‘ e documentados com em base estruturada. necessarios.
controles de qualidade.
6 I Usar Reportar
lI Gerar informagéo para gestao, i Informagdes para gestao
planejamento e transparéncia. " interna e, quando aplicével,
50 ik ) para reporte voluntario.
GOVERNANCA DA INFORMAGAO (TRANSVERSAL)
Politicas e Controles internos = =) Integragao de sistemas ' Competéncia
bilidad izaca . o itaga
responsabilidades Padronizagdo, checagens ! [ SCADA, CMMS, ERP, ' Capacitagdo e cultura
Papéis definidos por area e trilha de auditoria. ‘0 meio ambiente e riscos. de dados.

Monitoramento

Indicadores e

acompanhamento
continuo.

4~ Melhoria continua
Revisdo de processos,
modelos e aprendizados.

(S

A MIDAF transforma dados dispersos sobre enchentes e alagamentos em informacao integrada, confiavel e util para decisoes
que protegem vidas, ativos, continuidade do servico e sustentabiiiidade financeira.




DA INTEGRACAO A DECISAO

Valoracao hipotética do risco de enchente e avaliacao de medidas de adaptacao

CENARIO CLIMATICO: enchente severa - frequéncia estimada passa de 1x a cada 10 anos para 1x a cada 3 anos em cenario hipotético de +2°C

ATIVOS EXPOSTOS INTERRUPCAO — 5 DIAS EXPOSICAO BRUTA MITIGACAO EXISTENTE EXPOSICAO RESIDUAL
RS90mMi* —— RS15mi* —— RS105mi* —— atéRS 70 mi* RS 35 mi*
recuperacao / substituicdo receita potencialmente Agregacao dos efeitos cobertura securitaria apods considerar mitigacao

nado realizada estimados no cenario estimada

A INFORMAGAO INTEGRADA PASSA A APOIAR A DECISAO

EXPOSlCAO RESIDUAL ESTIMADA SUBSIDIAR ALTERNATIVA DE ADAPTACAO DECISAO CORPORATIVA
T2 AVALIAR CUSTOS / INVESTIMENTOS, REDUGCAO
R$ 35 milhaes* R$ 10 milhoes* DO RISCO, PRIORIDADE E RESILIENCIA

comportas + novas bombas

CBPS 02: o dado sé6 ganha valor informacional quando se conecta a exposicao, a resposta e aos efeitos financeiros

* Valores hipotéticos. A mensuracdo real depende das premissas, critérios contabeis, condices da apdlice e incertezas de mensuracgéo.



Governanca da informacao

Responsabilidades e controles ao longo do ciclo do dado

RESULTADOS
ESPERADOS Integracao entre areas

Menos retrabalho e maior consisténcia

Decisao e planejamento

Uso de impactos ambientais em investimentos e riscos

Transparéncia

Informacoes mais comparaveis, verificaveis e defensaveis




LIMITAGOES E
CONDIOES PARA
APLICAGAO




LIMITAGOES E
CONDIOES PARA
APLICAGAO

> B BB

Limitacao declarada fortalece a credibilidade




CONCLUSAO




CUNCLUSI\U Dados ambientais sé

geram valor corporativo
guando podem ser
explicados, rastreados e
conectados a decisoes.




OBRIGADO!
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