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MULHERES NO TRAFEGO: § (
TRANSFORMAGAO CULTURAL E
INCLUSAO NA OPERAGAO
METROFERROVIARIA
DA LINHA 5-LILAS
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0 DESAFIO

? Apenas 2% de mulheres na operacao em 2018

(]
’I‘ Profissao historicamente masculina

@ Necessidade de mudanca cultural

2018 o

98%

B MULHERES ® HOMENS
yaN /\ Fonte: Dados internos Grupo Motiva, 2026.




MULHERES NO TRAFEGO
" UMA ESTRATEGIA ALEM DA CONTRATACAO

DESENVOLVER COMPETENCIAS AMPLIAR OPORTUNIDADES DE CARREIRA
TECNICAS

R CRIAR CONDICOES ADEQUADAS DE

OPORTUNIDADES

o |



TRANSFORMACGAO SISTEMICA

PESSOAS

Selecao + formacao + desenvolvimento




TOTAL DE MULHERES NO TRAFEGO

Fonte: Elaboracao propria com base em dados internos do Grupo Motiva (2026).
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2 20% F

Residem entre Capao
Redondo e Campo Limpo

© Menor deslocamento
© Conciliagao trabalho + vida pessoal

® Desenvolvimento socioeconomico +
desenvolvimento territorial

Campo
Vila das Belezas Giovanni

Gronchi
Campo _C ®

Fonte: Dados internog Grupo Mo.ve, 2026.



CCO | VIME LHERES

el

42%

Promovidas

Manutencao

Liderancas Gerais

Fonte: dores de Gesta



BENCHMARK INTERNACIONAL - REPRESENTATIVIDADE FEMININA

COMPARATIVO DE MULHERES EM OPERACAO / TRAFEGO

A Linha 5-Lilas apresenta 49,5% de representatividade feminina no Trafego,
8 um indice 2x a 4x maior que a média global de operadores de transporte ferroviario.
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Linha 5-Lilas Transport for RATP SNCF Deutsche MTA SMRT / SBS JR East Metro de Metrode  Metrode Transport
(Referéncia) London (TfL) (Paris) Bahn (Nova York) (Hong Kong) Transit (Japédo) Madrid Santiago Quito for Wales
Brasil Reino Unido Franga Franga Alemanha EUA Hong Kong Singapura Japao Espanha Chile Equador  Reino Unido

Fonte: Elaboracg&o propria com base em relatorios institucionais da Transport for London, RATP Group, SNCF, Deutsche Bahn, Metro de Madrid,
Metro de Santiago e Grupo Motiva (2023-2026).



Operadora de Trem

2018

EXEMPLO REAL

Samira Tenca

Controladora do CCO
| 2019

2024

e

: Supervisora do cco| Analista de CCO e

Trafego
2026




RESULTADOS EM 4 DIMENSOES

Impactos do projeto

OPERACIONAL 01 STEP ORGANIZACIONAL 02
Maior representatividade 02 Talentos + mobilidade +
mantendo critérios técnicos e liderancas social
de seguranca .

STEP
SOCIAL 03 04 INSTITUCIONAL 04

Diversidade + cultura
+ desenvolvimento

&>

Emprego + inclusao
produtiva + territorio
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\is de impacto significativo
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