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Introducao: O Paradoxo Socioespacial no Sul Global

1. O Diagnéstico das Metropoles

» Segregacao Espacial Severa: Coexisténcia de areas de alta
centralidade corporativa e 'ilhas de vulnerabilidade' marcadas pela
pobreza e informalidade estrutural.

* Planejamento Setorial Historico: Estagdes metroviarias
concebidas exclusivamente sob critérios técnicos e de fluxo de

engenharia, desvinculadas das politicas de desenvolvimento social.

* Impacto Social Subutilizado: Sistemas de transporte de alta
capacidade que falham em reter valor socioeconémico direto no
entorno de suas comunidades.

« A Estacéo de Metrd como Ancora: Entender o transporte ndo
apenas como deslocamento fisico, mas como veiculo garantidor do
acesso a cidadania, saude, educacgao e cultura.

* Desenvolvimento Orientado ao Transporte Centrado nas Pessoas

(DOT-CP / HOTD): Prioridade as populagdes historicamente
marginalizadas.

* O Conceito EMI-CP: Transi¢cao de um né logistico para um
ecossistema territorial que articula e potencializa capacidades
humanas (Amartya Sen).
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Fundamentacao Teodrica: Cidades Inteligentes Centradas nas Pessoas

Smart City de 12 Geracao

Foco prioritario em tecnologia digital
pura e automacao tecnocéntrica.

Medida pelo volume de sensores e
processamento técnico.

Risco severo de exclusao digital e
aprofundamento das desigualdades
urbanas preexistentes.

Human Smart Cities

A tecnologia passa a ter um papel
estritamente instrumental.

Subordinagao aos direitos humanos,
equidade socioespacial e participagao
ativa da comunidade.

A inteligéncia como resultado da
inteligéncia coletiva e governancga
participativa.

Estacao Metroviaria Inteligente
Centrada nas Pessoas.

Integracao sistémica entre Cidades
Inteligentes, Justiga Urbana
(Harvey/Lefebvre) e o TOD-CP.

Plataforma territorial voltada para a
promogao direta da ascensao social.
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Benchmarking Internacional: Modelos e Licoes Adaptativas

King's Cross (Londres) Futian (Shenzhen) Gangnam (Seul)
» Conceito: Regeneracao de antiga area » Conceito: Integracao de alta « Conceito: Integragdo entre alta
industrial degradada de 27 hectares. velocidade, trens regionais e densidade, mobilidade ativa e qualidade
« Ativos: Instalacdo de universidades, infraestrutura digital. espacial.
sedes de inovacao (Google) e espagos * Ativos: Sensores em tempo real e « Ativos: Excelente caminhabilidade, uso
publicos. eficiéncia técnica de grande escala. compacto do solo e comércio de alta
« Alerta de Risco: Elevado risco de « Limitagdo: Governanca estatal rigida, vitalidade.
gentrificagdo imobiliaria. baixa participagdo comunitaria. « Licao: Mobilidade centrada no
» Licdo: Estagdo como ancora de » Licdo: Conectividade integrada e pedestre e espagos publicos de

economia criativa e educacao. monitoramento ambiental digital. convivéncia dinamica.
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O Laboratorio Real: Estacao Joana Bezerra (Recife)

Centralidade Metropolitana Alta

 Conectividade Estratégica: Integragéo entre a Linha Centro do
Metré do Recife, terminal de énibus metropolitanos e corredores
viarios principais.

+ Adjacéncia Econbmica Critica: Proximidade imediata com o
Centro Histérico, Polo Médico do Recife (2° maior do Brasil) e
importantes polos juridicos/institucionais.

» Segregacao Fisica Infraestrutural: O bairro é segregado e isolado
fisicamente pelas elevagdes da Av. Agamenon Magalhaes.

* Excluséo Estrutural: A comunidade adjacente do Coque enfrenta
baixa renda familiar, moradia precaria em areas alagaveis e
dependéncia de comércio informal.

» Ativo Humano Resiliente: Capital social comunitario de forte
identidade e redes solidarias locais de apoio social.
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Modelo Conceitual: Estruturacao Sistémica da EMI-CP

Nivel I: Infraestrutura

Base fisica e operacional que suporta o
funcionamento da estacao.

» Sistema metroferroviario e integracao
multimodal eficiente.

* Acessibilidade universal completa.

* Infraestrutura digital de conectividade
publica gratuita e sensores urbanos.

Cinco dimensoes estratégicas operadas
de forma integrada:

* Mobilidade Inteligente
* Inclusdo Social
* Desenvolvimento Econémico

» Sustentabilidade Ambiental

» Governanca Participativa

Nivel III: Resultados

Impactos territoriais e de emancipacao
gerados no territorio:

» Ascensao Social: Ampliagcéao de
oportunidades educativas e
econdmicas.

» Desenvolvimento Sustentavel:
Integracao social, verde e econémica.

 Resiliéncia Territorial face as
mudangas urbanas.
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Planos de Acao: Programas Estruturantes (Parte 1)

P1: Mobilidade Inclusiva

* Integracdo Multimodal Plena: Tarifas
integradas e sistema digital de
informacéo.

* Mobilidade Ativa: Rede cicloviaria
integrada e bicicletas compartilhadas.

* Acessibilidade: Eliminacao de
barreiras arquitetdnicas no entorno.

* ODS Prioritarios: ODS 9, 11 e 13.

+ Centro de Formagao Tecnologica:
Capacitacdo em programagao, IA, BIM
e energias limpas.

* Laboratério Maker Comunitario:
Prototipagem e solugdes locais.

* Incluséo Digital: Conectividade gratuita
de alta velocidade na estagao.

* ODS Prioritarios: ODS 4, 8 e 9.

P3: Economia Criativa

* Incubadora de Negdécios: Mentoria a
negocios liderados por mulheres e
economia solidaria.

« Mercado Criativo da Estacdo: Area
para comercializagdo de gastronomia e
artesanato local.

* Turismo e Meméria Urbana:
Valorizagao da histéria ferroviaria do
Coque.

* ODS Perioritarios: ODS 1, 8 e 10.
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Planos de Acao: Programas Estruturantes (Parte 2)

P4: Sustentabilidade e Resiliéncia Climatica

 Parque Linear do Capibaribe: Integracdo de areas verdes, lazer
comunitario e recuperacéao ativa das margens de manguezal.

* Drenagem Urbana Sustentavel: Jardins de chuva e calgamentos
permeaveis para mitigagao estrutural de inundacdes em areas
baixas.

* Transicao Energética: Instalagao de painéis fotovoltaicos nas
coberturas da estacao e sistemas inteligentes de consumo
eficiente.

« ODS Prioritarios: ODS 11, 13 e 15.

» Conselho Comunitario da EMI-CP: Gestao tripartite compartilhada
entre comunidade, operadores de transporte e poder publico.

» Observatério de Joana Bezerra: Acompanhamento estatistico dos
indicadores socioespaciais.

* Plataforma Participativa Digital: Ferramenta integrada de
orcamento participativo e consultas populares.

» ODS Prioritarios: ODS 16 e 17.
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Monitoramento de Impacto: O Indice IMI-DSH

Dimensao do IMI-DSH Peso Relativo
(%)
Mobilidade e Acessibilidade 20%
Inclusao Social 20%
Mensuracao Multidimensional Integrada
« O IMI-DSH: indice do Metrd Inteligente para o - o
Desenvolvimento Sustentavel e Humano. Educagdo e Capacitaggo 15%
* Objetivo: Monitorar de forma integrada a evolugao territorial e
social produzida pela implantagdo do modelo na comunidade. Desenvolvimento Econdmico 15%
* Centralidade de Impacto: Pesos estruturados priorizando
Mobilidade Acessivel e Incluséo Social ativa.
* Transparéncia: Publicacdo continuada sob a gestao do Sustentabilidade Ambiental 10%
Observatodrio Urbano de Joana Bezerra.
Tecnologia e Inovacéo 10%

Governanga Participativa 10%



O Indice Composto IMI-DSH e suas Subdimensdes Ponderadas

Estrutura de avaliacdo dindmica das metas regulatérias, econdmicas, territoriais, sociais e ecoldgicas

4 A

1. IMM (Tecnologico)
Peso: 25%

indice de Modernizacgao
Metroferroviaria

Avalia frotas, digitalizagdo das
operacgoes, eficiéncia energética de
tracdo, sistemas inteligentes
(sensores e Big Data) e praticas de

inovagao aberta.

4 )

2. IIT (Territorial)
Peso: 25%

indice de Integracao Territorial

Mensura a caminhabilidade da
estacdo, o uso misto do solo, a
densidade populacional proxima, a
acessibilidade fisica ativa e a
conectividade com ciclovias.

4 A

3. IDSM (Social)
Peso: 25%

indice de Desenvolvimento
Socioespacial

Monitora a inclusao digital (Wi-Fi
gratuito), telessaude, fomento ao
emprego na comunidade,
seguranga publica do entorno e
participagcdo comunitaria.

4 N

4. IMA (Ecoloégico)
Peso: 25%

indice de Monitoramento Ambiental

Acompanha a pegada de
descarbonizagao (CO2 evitado),
eficiéncia predial, reaproveitamento
hidrico local, areas verdes e
resiliéncia climatica.
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Harmonizacao de 22 Parametros Técnicos, Urbanos, Sociais e

Ecologicos

A composicdo matematica integrada impede o tecnocentrismo ao garantir pesos equilibrados ao desenvolvimento humano

Equilibrio Multidimensional

» Cada eixo estrutural responde por exatos 25% do peso na
nota do IMI-DSH.

* O modelo impede que a concessionaria atinja notas
aceitaveis focando apenas na modernizagao de trens (IMM),
obrigando a entrega de calgadas, seguranga, Wi-Fi e
sustentabilidade ambiental.

» Parametros de maior peso individual (6.25%):
Acessibilidade Ativa (AA), Fomento ao Emprego Local (EL),
Descarbonizagao (CO2) e Eficiéncia Predial (EF).

» Fornece uma régua matematica estavel para a fiscalizacao
regulatéria e comités tripartites.

Eficiéncia Energética Predial
Emissbes de CO2 Evitadas
Fomento ao Emprego Local
Acessibilidade Ativa
Adaptacao Climatica

Incluséo Digital e Wi-Fi
Educacao e Capacitagao
Integracéo Cicloviaria
Servicos Publicos no Hub

Uso Misto do Solo

Atualizacdo Tecnolégica da Frota
Eficiéncia Energética de Tracao
Digitalizacéo Operacional
Areas Verdes Integradas
Reaproveitamento Hidrico
Seguranga Urbana Ativa
Densidade Urbana do Entorno
Sistemas Inteligentes de Info
Integracao Multimodal
Mecanismos de Participagao
Espacos de Cultura e Lazer

Inovacédo Aberta e Parcerias
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Implicacoes Estratégicas para Concessoes do Metro

Paradigma Tradicional de Gestao

* Foco Estrito Operacional: Critérios exclusivos de eficiéncia de
custos, equilibrio contratual e faturamento tarifario simples.

* Perigo da Estagnacao Territorial: Contratos rigidos de longa
duracéo (30+ anos) congelam as estagdes como meros locais de
embarque.

* Fragmentacao do Planejamento: Gestao isolada do transporte que
desconsidera e abandona o tecido social ao redor.

* Perda de Valor Social Coletivo: Subutilizacao do espaco publico
como vetor econdémico.

* A Estacao como Ativo Social Comum: Mensuragao de retornos
utilizando metodologias de Retorno Social sobre Investimento
(SROI).

» Metas Sociais em Contrato: Inclusao obrigatdria de indicadores de
capacitagao, inclusdo digital e emprego local.

* Financiamento Urbano Inteligente: Subsidio cruzado via captura
de mais-valia imobiliaria (Land Value Capture - LVC) no entorno
das estagoes.
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Conclusoes: Um Novo Paradigma para o Sul Global

Recomendacoes Praticas e Caminho a Seguir

1. Institucionalizacao de Diretrizes EMI-CP: Reconhecimento formal das estagdes metroviarias como equipamentos de desenvolvimento humano nos Planos
Diretores metropolitanos.

2. Estacao Joana Bezerra como Projeto-Piloto: Criacao de um laboratdrio vivo urbano piloto para validar de forma empirica 0 modelo e a metodologia do IMID-
SH antes da expansao sistémica.

3. Financiamento com Base em Valor Coletivo: Implementagdo de mecanismos de captura de valorizagao imobiliaria para viabilizar os investimentos de
impacto social.

4. Integracido da Rede Académica: Fortalecimento da cooperagao continua com as universidades pernambucanas para inovagao aberta, avaliagao técnica e
governancga compartilhada.

» Conclusao Principal: A inteligéncia de uma metropole reside na reducao ativa das desigualdades historicas e na promogao direta da dignidade humana
através de suas infraestruturas publicas comuns.
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