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INTRODUGCAO

0 CUSTO DO ERRO DE PREVISAD

R$ 297,9 mi

reequilibrio pago na pandemia (Linha
5-Lilas)
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O vies de superestimacao da demanda €
sistematico (Flyvbjerg, 2003; Bain, 2009: ~23%).

A Linha 5-Lilas reparte esse risco por bandas
simeétricas — sem garantia de piso (MRG).

Erros de previsio viram passivo publico.



DIAGNOSTICO E REFERENCIAL

BANDAS SIMETRICAS (CLAUSULA 48), NAO MRG

> 140% reequilibrio

120-140% ajuste —Tr L5 — bandas simétricas

Risco repartido nos dois

110-120% ajuste —Tr _ _
sentidos do desvio (Dr/Dp).

90-110% NEUTRA

80-90% ajuste +Tr

L4 — mesmas bandas (2006)
L5 ficou aqui — I:I 60-807% ajuste +1r Contraprestacao + fundo

garantidor; bandas

o suspensas ate a Fase Il.
< 60% reequilibrio

322 STMF - 13° Prémio - Categoria 1 Fonte: elaboracao propria, a partir dos Contratos de Concessao n° 003/2018 (Clausula 48) e n°
4232521201/2006 (Clausula 112).



METODOLOGIA

COMO MEDIMOS E PROJETAMOS

DADOS MODELOS ROBUSTEZ

SARIMA - SARIMAX - ETS
com tendéncia ) Rolling-origin - bootstrap -

amortecida (cenario cointegracao - STL.

central).

Série ago/2018—-mai/2026; )
12 meses por razao-a-rede
(MAPE 1,7%).
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ANALISE DOS RESULTADOS

QUATRO FASES NA DEMANDA
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Operacao plena — chogque pandémico — recuperacao — platd (~14—15 mi/mes).

322 STMF - 13° Prémio - Categoria 1 Fonte: elaboragéo prépria (DIM-L5), com dados do Portal da Transparéncia do Metrd-SP e relatérios da concessionaria.



ANALISE DOS RESULTADOS

NENHUM TRIMESTRE ALCANGOU A BANDA NEUTRA

100
piso da banda neutra (50%)
% 60
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0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

322 STMF - 13° Prémio - Categoria 1 Fonte: elaboragao propria (DIM-L5) — aderéncia Dr/Dp anual, a partir da apuragao trimestral (30 trimestres), 2018—-2025.



ANALISE DOS RESULTADOS

SIMETRICA NO PAPEL, ASSIMETRICA NA PRATICA

300
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2038 concessionaria.

Fonte: elaboragao propria (DIM-L5), com base na curva contratual (Clausula 48) e na série realizada



ANALISE DOS RESULTADOS

L5 = L4: RS 980 MI SOB 0 MESMO CHOQUE

@ L4 — Amarela (mesmas bandas) @ L5 — Lilas (bandas simétricas)

R$ 682,6 mi R$ 297,9 mi

8° TAM, fev/2023. Suspensas ate a Fase |I: 2° TA, ago/2023. Ajuste na Tr persiste na faixa 60—
compensacao via aditivo. 80%.

9 Somadas e Diferenca estrutural

~ R$ 980 mi Mesma arquitetura nos dois contratos: na L4

esteve suspensa; na L5 opera desde 2019 — e

de reequilibrios reconhecidos sob o mesmo choque segue compensando apds a recuperacao.
(COVID-19).

322 STMF - 13° Prémio - Categoria 1 Fonte: 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 003/2018 (ago/2023); 8° Termo Aditivo Modificativo ao Contrato n® 4232521201/2006 (fev/2023).



ANALISE DOS RESULTADOS

PARA ONDE VAI A DEMANDA

curva contratual (Dp = 256) Patamar maduro de ~180
71 mi/ano até 2038.

¥
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322 STMF - 13° Prémio - Categoria 1 Fonte: elaboragao propria (DIM-L5) — projecdo ETS amortecida até 2038 vs. curva contratual.



CONCLUSOES

0 QUE RECOMENDAMOS

G Calibrar a curva de referéncia (Dp) a a Definir as faixas sobre demanda
demanda madura realista. realista; recalibracao quinquenal
(Pesquisas OD).
e Abrir e arquivar os dados de a Provisionar a exposicao continua,
demanda das concessbes (ARTESP / nao so o reequilibrio episodico.

STM).

Simétrica no papel, assimeétrica na pratica — essa é a distancia que propomos fechar.
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