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—— QUEM APRESENTA

Apresentadores

APRESENTA APRESENTA COAUTOR
Uilian Valero Araki Mario Sergio Escudeiro Fabio Otavio Tavares
TIC TRENS TIC TRENS / MSE Consultoria Costa
Gerente Executivo de Integragcao e Consultor de Engenharia Especialista Ferroviario

Interface
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—— CONTEXTO

Corredores existentes: oportunidade e heranca

A expansao da rede de transporte de passageiros tende a se apoiar em corredores ferroviarios existentes.

A escolha que porum lado reduz custo, impactos sociais e ambientais herda as interfaces que existem
no corredor.

O QUE O CORREDOR OFERECE

+ Ativos lineares ja consolidados

+ Menor necessidade de novas desapropriagcoes
+ Impactos de implantagao contidos

+ Infraestrutura territorial existente

O QUE ELE IMPOE
I Interfaces com a operacao de carga

I Contratos e instrumentos preexistentes

c - - - - S S A e TR AT ;ﬁ" "f’-..: ~: . ':‘;‘i—
I Faixa restrita e continuidade operacional i P TR e B R G R S P
_ o futuro trem TIC e a carga, lado a lado, no mesmo
I Cronogramas interdependentes corredor
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—— PROBLEMA CENTRAL

Do rito de aprovacao a convergencia

MODELO SEQUENCIAL U o ciclo se repete a cada revisao — e o cronograma responde por ele

Projeto # — [ Submissao | — | Espera & — | Comentarios # — | Revisao | — | Novasubmissao

MODELO DE CONVERGENCIA

<Premissas compartilhadas) —> (Compatibilizagéo) —> (Deciséo no nivel adequado> — <Registro> —

Quando os escopos sao interdependentes, tratar o operador de carga apenas como instancia final de aprovacao
nao sustenta o cronograma.
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—— 0 CASO - TIC EIXO NORTE

Um eixo, trés naturezas de interface

SAO PAULO TRACADO ESQUEMATICO - CORREDOR EXISTENTE E ATIVO CAMPINAS

Barra Funda Pirituba Francisco Morato Jundiai Vinhedo Campinas
Agua Branca Franco da Rocha Varzea Paulista Louveira Valinhos
linha existente - —_ Servico expresso Agua Branca- _ . extensao ___ circulacao de esquema qualitativo, sem
passageiros Jundiai TIM/TIC carga escala
01 02 03
Sobreposicao plena Trecho central compartilhado Requalificacao da faixa existente
Operacao metropolitana, circulagao de Convivéncia operacional permanente: a Infraestrutura associada anteriormente apenas a
carga, modernizagcao e novas vias na mesma interface atravessa a obra e chega a operagao e carga passa a receber servico de passageiros:
faixa restrita. a manutencao. projeto, faseamento e liberagao de frentes.
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—— 0 CASO - CONDICAO FINAL

Geometria em faixa confinada

Em faixa restrita, a geometria de uma via condiciona a da outra: o espago entre vias, 0s gabaritos e os limites de rampa e raio
de cada servico definem o que € possivel projetar.

CONDICAO FINAL - SEGMENTO TIPICO ENTRE SAO0 PAULO
E JUNDIAT

CONDICIONANTES QUE SE IMPOEM AO PROJETO
— Espaco entre vias e implantacao de rede aérea
— Gabaritos e cotas em estacoes e transposicoes

— Limites de rampa distintos entre carga e
passageiros

— Raios minimos toleraveis por cada servigo

— Tracado referencial e diretrizes preexistentes

sem escala
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= [LEOLEOG LA

01
Fisica
Mesma faixa, ativos contiguos

03
Operacional
Obra junto a via em circulacao

05
Regulatoria
Marcos, outorgas e anuéncias

07

Ambiental

Licencas que condicionam
solucoes

02

Técnica

SolugoOes de engenharia
compativeis

04

Contratual

Obrigacoes de instrumentos
distintos

06
Fundiaria
Faixa de dominio e patrimonio

08

Seguranca
Circulacao e integridade
preservadas

Cada dimensao carrega um risco proprio quando tratada de
forma isolada — e nenhuma delas se resolve dentro de uma
unicadisciplina.
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— EFEITO EM CADEIA

Orisco do tratamento fragmentado

e B
ORIGEM
Alteracao
geometrica

o J

Drenagem

Sinalizacao

Contencgoes

Desapropriacao

Rede aérea

Faseamento

Uma decisao tomada dentro de uma disciplina nao permanece nela: chega ao cronograma, ao contrato e

a circulacao.

FLYVBJERG (2014)
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“Megaprojetos incorrem em sobrecustos e atrasos quando interdependéncias nao sao governadas desde a origem.”




—— CONCEITO

Convergéencia sem fusao de responsabilidades

AGENTE A ZONA DE AGENTE B
Servigode pONYERGERE L Operacio de carga
passageiros O que passa a ser existente

comum

PERMANECE PROPRIO PERMANECE PROPRIO

Premissas de projeto

Responsabilidade contratual Responsabilidade contratual

Informacao e modelos

Responsabilidade executiva Responsabilidade executiva
Solucoes compatibilizadas
Responsabilidade regulatoria Responsabilidade regulatoria
Decisoes registradas

Responsabilidade econdmica Responsabilidade econémica

Convergéncia nao significa fusao de responsabilidades: € a integracao técnica necessaria para eliminar
incompatibilidades, preservando a autonomia de cada agente.
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—— GOVERNANCA

Governanca multinivel

4 I
Forum estratégico TRANSVERSAL
Divergéncias nao resolvidas - premissas incompativeis - Articulagﬁo regulatéria
prioridades - diretriz superior R
Marcos e autorizacoes
N J Outorgas e anuéncias
Lacunas e pontos de atencao
i _ Compromissos além da esfera técnica
Forum comercial e contratual
Escopo ‘- responsabilidade - quantitativos - metodologia de impacto - efeitos Transparéncia sem transferir ao regulador a
contratuais responsabilidade técnica das partes.
s I
Forum técnico PORTA DE ENTRADA
Premissas - solucoes - compatibilizacao - registros das interfaces
& J
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—— FLUXO0 DE DECISAO

Autonomia técnicae escalonamento seletivo

s N
IENtTRr';DA DECISAO 1 sim E{ECISAO 2b'l'd d sim| RESOLVE NO TECNICO
nterface — . s e esponsabilidade e -
. -z Ha convergenciatecnica? — | . P — | Registrar e avancar
identificada impacto claros?
o J
nao 4 nao 4
s N s N
Forum estratéegico Férum comercial e
Premissa estruturante em contratual
divergéncia Escopo, quantitativos ou
responsabilidade
N\ ) o J

A governanca nao foi criada para escalar todos os temas, mas para resolver cada questao no nivel adequado — com
autonomia técnica, registro e rastreabilidade.
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—— INSTRUMENTOS

Instrumentos que deixam rastro

MATRIZ DE COMPATIBILIZACAO

Cada interface vira registro: classificacao, foro e status,
revisitados conforme o projeto avanca.

TEMA
Interface de estacao

Interferéncia na faixa

Sequenciamento de
frente

Travessia hidraulica
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CLASSIFICACAO
Ajuste executivo

Pendéncia de
informacao

Impacto de escopo

Obrigacoes
contratuais diferentes

FORO
Técnico

Técnico

Comercial

Estratégico

AMBIENTE COMUM E BIM - IS0 19650

Base unica e controlada para modelos, documentos e
decisoes — compartilhada por duas concessionarias
reguladas por entes distintos, arranjo sem precedente
conhecido no setor.

modelos disciplinares — pordominio — | federado global

e Restricao identificada no modelo

e Registro com responsavel e status

e Encaminhamento ao foro adequado

® Revisao publicada no ambiente comum

@ Histdrico consultavel da decisao

EM ESTUDO A implantacao e os resultados desse ambiente
comum interinstitucional serao objeto de
publicacao especifica.
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— CASOS QUALITATIVOS

Estacoes e drenagem: dois caminhos de decisao

ESTACOES - DECISAO NO NIVEL TECNICO

Passarelas, acessos, mezaninos, gabaritos, cotas,
acessibilidade, fluxo e patriménio na mesma decisao.

incompatibilidade critica ajuste executivo

trocas de informacoes oportunidade de otimizacao

Nem toda interface identificada em projeto basico
deve bloquear o avanco.

DRENAGEM - REQUALIFICADA COMO ESTRATEGICA

Premissas hidrolégicas distintas entre projetos, com risco
de travessias incompativeis no corredor.

outorga risco de represamento manutencgao futura

prazo, custo e seguranca

Divergéncia com efeitos contratuais e regulatorios
migra para a decisao estratégica.
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—— INTERFACE PROJETO-0BRAS

Da compatibilizacao a obra

RESSALVAS POR CRITICIDADE - AVANCO CONDICIONADO

<Validag§o> N <Validat;.§o com ressalvas> N (Projeto complementar> —> <Restric.ﬁo operacionaleseguranga> —> <Libera9§o de frente>

Ressalva de baixa criticidade nao impede a validacao geral, desde que resolvida antes da execucao da frente correspondente; a ressalva critica
exige grupo dedicado para a resolugao.

MUDANCA EM OBRA - ESPERADA, MAS GERENCIADA

Solicitacaode campo | — | Registro e responsavel @ — | Criticidade @ — | Analisedeimpacto @ — @ Decisaonoforo — CRevisﬁocomunicada)

Em corredor ativo e brownfield, a mudanca € esperada. O risco esta na mudanca sem registro, sem avaliacao e sem comunicacao.
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—— CONTRIBUICAO DO TRABALHO

Modelo de Governanca para Convergencia Ferroviaria

01
Identificar
interfaces
03 92 EIX0S TRANSVERSAIS
Registrare Classificar Autonomia técnica e escalonamento seletivo
retroalimentar criticidade

Gestao de riscos e da informagao
Preservacao da autonomia contratual

CICLO CONTINUO Rastreabilidade das decisoes

Q7 oito etapas encadeadas e -
- Lerinstrumentos
DGCldlr ou escalar retroalimentadas de forma integrada
REPLICABILIDADE
Mantém-se a estrutura das etapas e a retroalimentacao.
06 04 Ajusta-se ao arranjo contratual, ao numero de agentes,
Compatibilizar Estruturar a instancia regulatoria e a maturidade digital de
progressivamente governanca cada empreendimento.
05 multinivel

Geririnformacao
em ambiente
comum
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O caminho paraaconvergencianao
eliminaacomplexidade;
ele aorganiza.
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a Obrigado!

Uilian Valero Araki
uilian.araki@tictrens.com.br

Mario Sergio Escudeiro
mario.escudeiro@tictrens.com.br

fabio.costa@tictrens.com.br
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