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Sidnei Alves de Souza

Bacharel em Administracao | Pds-graduado em
Gestao de Pessoas e Gestao de Contratos

Corretor de Imoveis & Avaliador Imobiliario
25 anos de experiéncia profissional no Metro de

APRESENTADORES: Sao Paulo

Fernanda Fortunato
Graduada em Direito | Especialista em Seguranca

Operacional '

16 anos de experiéncia profissional no Metro de

Sao Paulo /
4




O DESAFIO DO TRANSPORTE
SOBRE TRILHOS

* Mais de 80% da receita VEM da tarifa.
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* Falta de integracdo entre mobilidade e urbanlsmo;....um i
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A SOLUCAO: MODELO MIDIM

Estruturacdo juridica e governanga que preservam a propriedade
publica (CDRU).

Desenvolvimento Orientado ao Transporte (DOT): estagées como polos
de uso misto.

Captura de valor imobilidrio: geragdo de receitas ndo tarifdrias
recorrentes.

"N&@o vendemos patrimoénio publico: valorizamos e
multiplicamos seu potencial.”

Fonte: Modelo MIDH




EXEMPLO NACIONAL: TERMINAL BELEM
NORTE

Area do terreno ®s Passageiros / dia
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5 ® 3 6 6 m ladeando a estagdo 6 9 mi I fluxo continuo garantido
De ativo subutilizado (gerando custo) para Polo de Uso Misto.

Habita¢ao + Comeércio + Servigos: receitas ndo tarifarias sem alienar o solo.

"E aqui que o MIDIM mostra sua forca: transformar o
vazio urbano em valor recorrente.”

Fonte: Estudo de Caso MIDIM | Metro SP




CASEINTERNACIONAL:MTRHONG KONG

3 d e 4 o% Da receita total do sistema vem de

desenvolvimento imobilidrio e comercial

Modelo "Rail + Property": captura de valor fundidrio integrada ao transporte.

Esta¢cées como Hubs: shoppings, escritérios e moradia sobre a rede de trilhos.

"Se Hong Kong financia sua rede com imoveis: por que o
Brasil ainda depende sé da tarifa?”

Fonte: MTR Corporation / Annual Report



ADAPTACAO AO BRASIL: SEGURANCA &
FUTURO

Concessao de Direito Real de Uso (CDRU): viabilidade juridica sem alienar o
patriménio publico.

Governanga e parcerias privadas: atra¢do de investimentos com seguranca
e transparéncia.

Mudan¢a de paradigma: de simples operadores de transporte a agentes de
desenvolvimento urbano.

"Queremos o Brasil como referéncia mundial na integracéo:
o futuro comeca aqui!”
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