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Por que falar de compras sustentaveis?

Administracao como Inseguranca juridica

indutora Falta de clareza sobre quais

O poder publico tem potencial critérios sustentaveis podem

transformador no mercado ser exigidos sem comprometer
atraves do seu volume de a competitividade.

compras e Cco ntratagc”)es.

Padronizacao

~_necessaria
Auséncia de critérios objetivos e

mensuraveis nas instituicoes

dificulta a adogao sistematica.



Proposito do
Estudo

Propor marcadores ambientais
Desenvolver indicadores objetivos e
mensuraveis para incorporagao nas

contratagcdes da CPTM.

Sistematizar critérios

Criar uma metodologia estruturada para
classificagao e aplicac&o de requisitos de

sustentabilidade.

T é'reenconnect ﬁ
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Estimular replicabilidade
Facilitar a adogao por outras empresas do
setor metroferroviario, criando um padrao

setorial.



Marcos Constitucionais e Legais

Constituicao Federal

¢ Arts. 170 e 225 estabelecem a defesa do meio ambiente como principio
da ordem econdmica e direito de todos.
Lei 13.303/16 (Estatais) e Lei 14.133/21 (Adm. Publca Geral) | '

° Art. 27, 82°, prevé expressamente a adocao de praticas de
sustentabilidade por empresas publicas e sociedades de economia mista. : ””
Art. 11, inc. IV, a licitagcao tem por objetivo incentivar ainovagao e o ENVLRCOC"(J)’\QENTAL |
desenvolvimento nacional sustentavel.
Legislacao Ambiental

)

Leis 12.305/2010 (Residuos Sdlidos), 6.938/81 (Politica Nacional do
Meio Ambiente) complementam o arcabouco legal.

o Agenda 2030 da ONU

ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura) e ODS 12 (Consumo e
Producao Responsaveis) orientam as acoes globais.



Pilares da Sustentabilidade

Social
Considera impactos nas

comunidades, condicdes de

trabalho e direitos humanos.

social

econ6mico,  ambiental

Ambiental
Avalia o impacto ecolégico dos

produtos e servicos ao longo de

todo seu ciclo de vida.

Econémico
Busca eficiéncia na alocacao de

recursos e geracao de valor de

longo prazo.



Como tornar a sustentabilidade mensuravel?

A Proposta: Marcadores Ambientais

Os marcadores ambientais sao indicadores objetivos que podem ser incluidos nos Termos de Referéncia
/ Editais
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Producao Distribuicao Uso

Materiais Transporte em Operacgao e
reciclaveis, embalagens manutencao com
reducao de compactas, menor consumo de
residuos logistica reversa recursos.

industriais.

Descarte

Reciclagem,
logisticareversae
gerenciamento de
residuos.



Possibilidade de implementacao

O gestor publico deve buscar o equilibrio entre os trés principios norteadores
da licitacdo publica: desenvolvimento nacional sustentavel, economicidade e

competitividade.

Competicao

V. 9%

Impacto
ambiental

Fonte: Manual Implementando Licitacoes Sustentaveis na
Administracdo Publica Federal. PARTE Il, Marcos Bliacheris.
Cadernos da Consultoria-Geral da UniGo




Tribunais de Contas como referéncia

TCU

Implementou editais sustentaveis e estimula a

adocao de criterios ambientais por todos 0s 0rgaos
fiscalizados.

.
TCE/SP

Desenvolveu guias praticos para contratagcoes
sustentaveis e incorporou requisitos em suas
proprias licitacoes.

® O entendimento atual dos Tribunais de Contas é que critérios de
sustentabilidade, quando objetivamente definidos e compativeis
com o objeto, nao ferem o principio da competitividade.




Onde estamos

Diagnéstico do cenario atual

Auséncia de padronizacao no sistema COMPRAS GOV para
identificar e classificar contratacoes sustentaveis

Dificuldade técnica para categorizar objetivamente o que é
"sustentavel” nas especificagcoes

Falta de métricas para acompanhamento e avaliacao dos
resultados ambientais

Inconsisténcia na aplicagao entre diferentes areas da
mesma instituicao

No ambito estadual temos CADMADEIRA, CADMINERIO,
PRO-EGRESSO, SEI (substituiu SPSemPapel), entre outros

Na CPTM temos aquisicao de lampadas LED, descarte correto
de inserviveis, adequacao para acessibilidade, entre outros



Da teoria a pratica

Responsabilidade técnica

Identificar e especificar os marcadores ambientais com apoio de especialistas.

Capacitacao continua

Programas de treinamento sobre critérios de sustentabilidade para servidores.

Sistematizacao

Incorporar marcadores nos sistemas internos, rastreando e medindo

resultados.




Impactos positivos
2

Reducao de desperdicios
Otimizagao do uso de recursos naturais e diminuicdo da geragéo de residuos no ciclo operacional.

Eficiéncia na alocacao

Melhor aproveitamento do orgamento publico com visdo de custo total de propriedade.

Estimulo ao mercado

Incentivo a inovagéao e solugdes ambientalmente responsaveis pelos fornecedores.

000

Fortalecimento institucional

Alinhamento da imagem institucional com valores contemporaneos e expectativas da sociedade.



Escalabilidade

Potencial de Replicabilidade

Projetos
Modulares

v

Escalabilidade

A

Aplicacao Ampla Estrutura Modular
Adaptacdes minimas para Implementagéo gradual e
USO em outros operadores. adaptavel.

Ampla

Compatibilidade

Alinhamento com diretrizes

legais e setoriais.

Expansao Nacional
Potencial de impactar toda a

mobilidade urbana.



Por que esse trabalho importa?

Sustentabilidade nao é custo, é estratégia

A proposta transcende a adequagao normativa, representando

uma mudanca na gestao publica.

Integra legalidade, eficiéncia e responsabilidade socioambiental

Transforma exigéncias legais em oportunidades de inovagao e
eficiéncia

Posiciona o setor metroferroviario como protagonista na

transicao para uma economia verde
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