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Bacharel em Ciéncias Contabeis,
com pos-graduacédo em Gestao
Publica em Auditoria

24 anos de experiéncia em Auditoria
Interna, sendo os ultimos 7 anos
como Chefe do Departamento de

Auditoria da CPTM.

Lider da equipe responsavel pela
implantagcédo da auditoria baseada
em riscos na CPTM e pela
convergéncia as normas
internacionais de Auditoria.

Bacharel em Ciéncias
Contabeis, com pds-graduagao
em Contabilidade, Pericia e
Auditoria.

15 anos de experiéncia em
Auditoria Interna.

Atualmente, responsavel pelo

planejamento e execugao dos

trabalhos de auditoria continua
(analise de dados).

Contadora, com pés-graduacao
em Controladoria.

15 anos de experiéncia nos
processos de contabilizagéo e
fechamento de demonstragdes

contabeis, e 16 anos de
experiéncia na Auditoria Interna.

Atualmente responsavel pela
revisao dos processos
auditados.



REFORMA TRIBUTARIA

PRINCIPAIS ASPECTOS

Impostos cobrados ao
longo da cadeia
produtiva (em cascata)

Crédito restrito a alguns
insumos (tributos ndo
creditados viram custo)

5 tributos:

PIS, COFINS e IPI;
ICMS e ISS

Aliquotas distintas sobre
bens (ICMS) e servigos
(ISS)

DEPOIS

Impostos cobrados
apenas no momento do
consumo, evitando a
bitributagao

Crédito integral (tributos
pagos podem ser
compensados)

IVA Dual: CBS e IBS

Uma unica aliquota para
bens e servicos
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IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA NOS NEGOCIOS

Tecnologia e Sistemas
Atualizacao de softwares

Recursos Humanos
Treinamentos

Compras e Suprimentos
Avaliacao de fornecedores e renegociagao de contratos

Logistica e Operagoes
Otimizacao de custos de transporte e processos

Vendas
Ajustes de precgos e de estratégias de negocios

Juridico e Compliance
Planejamento tributario e conformidade




SIMULAGOES DE CENARIOS

Case

Contrato 001822300100

IMPACTOS NO SETOR ~ [JRESSIN
METROFERROVIARID [P

corretiva para 35 trens da série 8500 com
fornecimento de materiais e insumos

Vigéncia: junho de 2023 a maio 2028




N
NOTA FISCAL - MEDIGAO MENSAL DOS SERVICOS

Sistema tributario atual Sistema tributario novo
Elemento Valor Elemento Valor
Valor bruto do servico RS 1.530.438,09| |Valor bruto do servico RS 1.530.438,09
(-} Retencio de tributos - PIS (0,65%) (R$ 9.947,85) (-) Retencio de tributos - CBS (8,8%)"" (R$ 134.678,55)
() Retencio de tributos - COFINS (3,00%) (R$ 45.913,14) (-) RetencBo de tributos - IBS (17,7%)™ (R$ 270.887,54)
(-) Retencao de tributos - 1SS {5,00%) (RS 76.521,90)
() Retencio de tributos - CSLL (1,00%) (R$ 15.304,38) (-) RetencBo de tributos - CSLL (1,00%)%! (R$ 15.304,38)
() Retencio de tributos - INSS (11,00%) (R$ 168.348,19) (-) Retencio de tributos - INSS (11,00%)® (RS 168.348,19)
(-) Retengao de tributos - Total (RS 316.035,46)| |{-) Retencdo de tributos - Total (RS 589.218,66)
Valor liquido do servigo R$ 1.214.402,63| |Valor liquido do servico R$941.219,43

{1) A aliquota-padrdao combinada - IVA dual {CBS + IBS) ainda sera definida, mas a
estimativa é o teto de 26,5%.

{2) CSLL e INSS ndo sao afetados pela reforma tributaria, poisnao sao tributos sobre
consumo, mas sim sobre renda e folha de pagamento.



NOTA FISCAL - MEDIGAO MENSAL DOS SERVIGOS

Sistema tributario atual Sistema tributario novo
Elemento Valor Elemento Valor Re d u 5 0 n 0
Valor bruto do servigo R$1.530.438,09| |Valor bruto do servigo RS 1.530.438,09 c
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-
INSUMO - RODA FERROVI I_’\RI A IMPACTO DA REFORMA NO CUSTO DO INSUMO

Sistema Atual Sistema Novo
R$ 13.339,59} . R$ 13.339,59}
(RS 3.074,77)} (R$ 3.775 09}
0} RS 3.534 98}

R$ 13.339,56} A R$ 9.804,58}




INSUMO - RODA FERROVI I_'\RI i DA B BRI ALY, GO A

Modelo 1 Modelo 2
Aspecto
CAF fornece a roda CPTM fornece a roda
Responsavel pela compra do insumo CAF (contratada) CPTM (contratante)
Incidéncia tributaria na compra Sim (ICMS, PIS, COFINS, CSLL) Nao
. Incide sobre total (bens + servicos), com Incide sobre servicos apenas
Regime futuro CBS/IBS (, _ e , (; P
crédito (sem crédito)
Aproveitamento de crédito tributario Sim (CAF pode deduzir CBS/IBS) Nao aplicavel
Custo efetivo da roda apds créditos RS 9.804,58 | RS 13.339,56
: : ISS (hoje), Incide sobre servigos apenas
Tributos sobre o servigo s
¢ IBS/CBS (futuro) (sem crédito)
Maior margem liquida, Menor margem,
Impacto na margem da contratada - " .
com creditos sem créditos sobre insumo
Flexibilidade operacional Alta (CAF gerencia estoque e logistica) | Limitada (CPTM arca com estoque)
Risco de pleitos de reequilibrio Menor, com créditos tributdrios Maior, por repasse integral do custo
Recomendagao estratégica Governanga contratual forte Controles internos rigorosos




GOVERNANGA EM

CONTRATOS

Contratos firmados antes da
reforma

Contratos com vigéncia durante a
transicao tributaria

Futuras contratacoes

Pontos indefinidos na Lei



N
CONTRATOS FIRMADOS ANTES DA REFORMA

LC 214/2025 prevé reequilibrio econdmico-financeiro (art. 373 a

377).
Pleitos dependem de comprovacgao tecnica — risco de litigios.

Problema: contratos antigos nao tém matriz de risco tributario.



—
CONTRATOS VIGENTES DURANTE A TRANSICAO E CONTRATOS FUTUROS

Definir marco tributario que valera para o contrato

Clausulas de compartilhamento de riscos com compensacoes automaticas.
Exigéncia de relatorios periodicos de planejamento fiscal da contratada.
Estudos sobre modelagens de contratagcoes mais favoraveis.

Inserir matriz de riscos tributarios.



EXEMPLO DE MATRIZ DE RISCO TRIBUTARIO - CASE

servicos

Simples Nacional

a 12% sobre valor do

servigo contratado)

Elemento da estrutura Risco tributario . Impacto financeiro Parte Medidas de mitigacao
i . Probabilidade : .
de custo identificado estimado responsavel propostas
o Planejamento de compras;
Substituicao de i ) p )
) cldusula de reequilibrio
PIS/COFINS/ICMS por RS 3.534,98/unidade (com atrelada 3 variacko da
Roda ferroviaria (CAF) |CBS/IBS com aliquota maior Alta base em aliquota conjunta CAF 9 L.
. . carga tributaria;
do que o aproveitamento estimada de 26,5%) .
L comprovagao de
de crédito ] L
aproveitamento de créditos
Ampliagdo da base de , .
" ) pliag RS 316 mil {estimado sobre Clausula de revisdao anual e
Mao de obra calculo do IBS sobre L ) ) . )
e ) Média servico mensal de RS 1,5/Compartilhado |obrigacdo de planejamento
especializada servigos  prestados  por L L
' milhdo) tributdrio pela contratada
terceiros
, Impacto roporcional a Clausula contratual
- Perda de créditos quando P o ,,,p P . ) o .
Subcontratacao de ) terceirizagdo (estimativa: 8 limitando subcontratagdes
fornecedor  estiver no Alta CAF

a regimes compativeis com
crédito integral




N
PONTOS AINDA INDEFINIDOS NA REFORMA TRIBUTARIA

Aliquotas finais da CBS/IBS.
Abrangéncia do Imposto Seletivo.
Regras para regimes diferenciados.

= Possibilidade de atuacao do setor junto a legisladores.



CONSIDERACOES
FINAIS

Reforma traz riscos e
oportunidades.

Planejamento tributario sera
essencial para fornecedores e
contratadas.

Governanca contratual deve

ser reforcada pelas operadoras.

O setor metroferroviario precisa
se posicionar no debate
regulatorio.
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