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Objetivo

Abordar o papel do BNDES como o 
estruturador de parcerias e 
concessões da infraestrutura 
brasileira, principalmente no 
transporte ferroviário de 
passageiros e os mecanismos de 
financiamento



1. Desestatização

2. Tipos de desestatização

3. Processos em andamento

4. Caso CBTU

5. Financiamento
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1. DESESTATIZAÇÃO | CONCESSÃO

DESESTATIZAÇÃO

Venda de ativos públicos (privatização) ou transferência da prestação de serviço público à iniciativa privada 

por prazo determinado (concessão).

O QUE PODE SER DESESTATIZADO?

Serviços relacionados aos setores de energia elétrica, saneamento, gás, portos, aeroportos, saúde, edução, 

rodovias e mobilidade urbana são exemplos de serviços público que podem ser concedidos. 

Empresas estatais são exemplos de ativos que podem ser privatizados.

Etapas do processo 
de privatização e 

concessão

ATORES PRINCIPAIS

PPI (Gov. Federal)  

prioriza estruturação de 

projetos de desestatização 

aprovados pelo Conselho do 

PPI

BNDES 

condutor do processo de 
concessão e outra formas de 
desestatização de ativos do 
PPI

Estados/Municípios

via Acordo de Cooperação 

Técnica (ACT) com o BNDES



2. TIPOS DE DESESTATIZAÇÃO

CBTU e TRENSURB

 Res. CPPI n. 60/2019 – inclusão 

no PND e qualificação no PPI

Dec. 9.998/2019 – TRENSURB

Dec. 9.999/2019 – CBTU

 Res. CPPI n. 102/2019 – autoriza 

BNDES a contratar estudos para 

as concessões dos serviços 

operados pela CBTU e 

TRENSURB

ACT União com RS, MG e PE

Res. CPPI n. 132/2019 –

qualifica Linha 2 de BH no PPI

(Dec. 10.525/2020)



Lei 8.987/1995

Lei de Concessões

3. DESESTATIZAÇÕES EM ANDAMENTO

Decreto 89.396/1984

Cria a CBTU como subsidiária 

da RFFSA pela alteração do 

objeto social da ENGEFER

SP|RJ|BA|CE|MG|PE|RN|AL|PB

Decreto 

84.640/1980

Cria a TRENSURB 

como subsidiária 

da RFFSA

RECIFE

Pass. MDU: 335 mil 

Extensão: 37,8 km

33,7 km (Não-Eletrificado)

Estações: 36

Headway: 4’45’’

BELO HORIZONTE

Pass. MDU: 198 mil 

Extensão: 28,1 km

Estações: 19

Headway: 4’00”

PORTO ALEGRE

Pass. MDU: 171 mil 

Extensão: 43,8 km

Estações: 22

Headway: 3’00

Decreto-Lei 

2.399/1987

Descentralização 

da CBTU

Decreto 473/92

Inclusão da RFFSA

no PND
Lei Federal 

8.693/1993

Descentralização 

CBTU/Trensurb

Flumitrens

Descentralização

STU-Rio de Janeiro

1994 

CPTM 

Descentralização 

STU-São Paulo através 

da fusão com a 

FEPASA

Lei 9.603/1998

Descentralização

STU-Fortaleza
2002 – Metrofor

Descentralização

STU-Fortaleza

1997 – CTB

Descentralização

STU-Salvador

Lei 9.491/1997

Lei do PND

Lei 11.079/2004

Lei de PPPs

Lei 12.587/2012

PNMU

Decreto 

9.999/2019 

CBTU – PND/PPI

Decreto 

9.998/2019

Trensurb –

PND/PPI



 Laudo de Avaliação

 Av. Econômico-financeira

 Atualização das DD

 Análise Sistema de Mobilidade

 Proposta de Parâmetros Regulatórios

 Estudo de Demanda

 Estudo Técnico-Operacional 

(CAPEX/OPEX)

 Estudo Custos-Benefícios

 Avaliação Econômico-financeira

4. CASO CBTU

Licitação

 Privatização

 Concessão

 Due Diligence Contábil

 DD Jurícia

 Avaliação RH e Previdência

 Avaliação Ambiental

Privatização

Concessão
 Av. Técnico-Operacional (invent./sit. 

operacional)

 Est. pré-viabilidade (téc./econ/operac.)

 BH

 Recife

 Natal

 João Pessoa

 Maceió

Modelo de Cisão

Modelo de 

Concessão

Modelo de 

Desestatização



BNDES Debêntures Sustentáveis e de Infraestrutura

Apoio a investimentos sociais, verdes e em infraestrutura por 
meio da aquisição de debêntures simples, com destaque 
para os social e green bonds.

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-debentures-
sustentaveis-e-de-infraestrutura/

5. FINANCIAMENTO

BNDES Debêntures de Infraestrutura - BNDES Debêntures Projeto 
(Infraestrutura)

O BNDES pode subscrever debêntures simples emitidas em Ofertas 
Públicas, abarcadas pela Lei 12.431/2011 e com garantias típicas de 
financiamento a projetos de infraestrutura.

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/titulos-de-divida-corporativa/debentures-de-
projetos-de-infraestrutura

BNDES Finem - Mobilidade urbana

Financiamento para projetos de investimentos de interesse 
público voltados à mobilidade urbana.

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-finem-mobilidade-
urbana

BNDES Finem - Meio Ambiente - Ônibus e caminhões com 
tecnologias de tração de baixo carbono e equipamentos de maior 
eficiência energética e/ou redução de emissões de carbono

Financiamento à compra e produção de ônibus e caminhões com 
tecnologias de tração de Baixo Carbono; e máquinas e equipamentos 
com maiores índices de eficiência energética ou que contribuam para 
redução da emissão de gases de efeito estufa.

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-finem-onibus-caminhoes-
equipamentos-baixo-carbono

CARTEIRA DE R$ 25 BILHÕES EM FINANCIAMENTO

PROJETOS EM ESTRUTURAÇÃO: BILHETAGEM ESTADO RJ, CBTU (5 PRAÇAS) E TRENSURB




