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Abordar o papel do BNDES como o
estruturador de parcerias e
concessoes da infraestrutura
brasileira, principalmente no
transporte ferroviario de
passageiros e 0s mecanhismos de

financiamento
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1. DESESTATIZACAO | CONCESSAO

DESESTATIZACAO

Venda de ativos publicos (privatizacédo) ou transferéncia da prestacao de servico publico a iniciativa privada
por prazo determinado (concessao).

O QUE PODE SER DESESTATIZADO?

Servicos relacionados aos setores de energia elétrica, saneamento, gas, portos, aeroportos, saude, educéo,
rodovias e mobilidade urbana sao exemplos de servicos publico que podem ser concedidos.

Etapas do processo
de privatizacao e
concessao

Empresas estatais sao exemplos de ativos que podem ser privatizados.

ATORES PRINCIPAIS

PPl (Gov. Federal)

prioriza estruturacao de
projetos de desestatizacao
aprovados pelo Conselho do

CONTRATACAO

Assinatura do

contrato entre o
setor publicoe o
parceiro privado

PLANEJAMENTO

Analise da capacidade
fiscal do ente publico

ESTRUTURACAO LEILAO
DO PROJETO

Selecdo da alternativa de
estruturacao mais adequada

Realizacao de road show
com potenciais investidores

PPI

BNDES

condutor do processo de
concessao e outra formas de
desestatizacao de ativos do

PPI

Estados/Municipios

Analise do quadro juridico,
regulatorio e institucional
do ente publico

Estruturacao dos
mecanismos de garantia
para o projeto

Levantamento da base de
ativos do ente publico

Priorizacao de projetos

Elaboracao de editais de
chamamento e termos de
referéncia

Celebracao de parcerias
com estruturadores

Acompanhamento dos
estudos técnicos

Participagao em
audiéncia publica

Realizacao de
consulta publica

Resposta aos
guestionamentos dos
orgaos de controle

Realiza¢ao do leilao

vencedor do leilao

via Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) com o BNDES




2. TIPOS DE DESESTATIZACAO

DESESTATIZACAO

Venda de ativos ou transferéncia da prestacao de servicos %

publicos a iniciativa privada.

__________ e N N =
: PRIVATIZACAO CONCESSAO : T —
I .
! Venda de empresa estatal, com Transferéncia da prestacdo do servico I
; passagem do controle sobre os ativos publico a iniciativa privada por prazo I
| a iniciativa privada em definitivo. determinado. :
I I
¥ - —r '''''''''''''''''''''''''''''' ===
h CONCESSAO COMUM PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) @
CBTU e TRENSURB " <
Nesse tipo de concessao, a Caso em que nao ha tarifa ou que esta,
0 X tarifa cobrada do usuario em conjunto com outras receitas de
= Res. CPPI n. 60/20 1~9 Inclusao ﬁ[ﬁ e as outras receitas de administracao do servico, é insuficiente %
no PND e quallflcagao no PPI administracdo do servico sdo para remunerar a prestacdo do servico
suficientes para remunerar pelo concessionario, razao pela qual FEE
Dec. 9 998/2019 — TRENSURB =1I= 0 concessionario pela ha algum tipo de pagamento
C a prestacao do servico. pelo ente publico. kd?
Dec. 9.999/2019 — CBTU o
" Res. CPPI n. 102/2019 — autoriza Eﬂ@ CONCESSAO ADMINISTRATIVA ~ CONCESSAO PATROCINADA
BNDES a contratar estudos para B
as concessoes dos Servigos Na concessao administrativa Nessa modalidade, ha cobranca
= nao ha cobranca de tarifa. A de tarifa, mas esta, em
OperadOS pela CBTU e | | remuneracao do concessionario conjunto com outras receitas
[0 pela prestacao do servico de administracao do servico,
TRENSURB /ﬂ\ depende integralmente ou é insuficiente para remunerar
-~ parcialmente (se houver outras a prestacao do servi¢o pelo
ACT Uniao com RS, MG e PE receitas de administracao do concessionario, razao pela qual
servi¢o) de pagamento do ente ha algum tipo de pagamento
Res. CPPI n. 132/2019 — publico. pelo ente publico.

gualifica Linha 2 de BH no PPI —
Fontes: Lei Federal 9.491, de 9 de setembro de 1997 (PND); Lei Federal 8.987, de 13 fevereiro de 1995 (Concessdo); Lei Federal 11.079, de 30 de
(DeC . 10 . 525/2020) dezembro de 2004 (PPP); Lei Federal 13.334, de 13 de setembro de 2016 (PPI).

'.’ BNDES www.bndes.gov.br/conhecimento




3. DESESTATIZACOES EM ANDAMENTO

1994

CPTM
Decreto 473/92 Descentralizacao

Inclus&o da RFFSA STU-Sao Paulo atraves 1997 — CTB Lei 9.603/1998
no PND dafusao com a Descentralizacio

Decreto-Lei : Lei Eederal FEPASA Descentralizacao STU-Fortaleza
2 399/1987 8.693/1993 Flumitrens STU-Salvador 2002 — Metrofor
Descentralizac&o Descentralizacao Descentralizacéo |
da CBTU CBTU/Trensurb STU-Rio de Janeiro

Descentralizacao
STU-Fortaleza

Decreto PORTO ALEGRE Decreto
84.640/1980 Pass. MDU: 171 mil | 9.998/2019
Cria a TRENSURB Extensé&o: 43,8 km Lei 9.491/1997 Trensurb —
Comdoas;gslscfal\arla Headway: 3’00 : i
TRENSURB ; !
Decreto
Lei 8.987/1995 9.999/2019

Lei de Concessoes CBTU - PND/PPI

BELO HORIZONTE
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Estacoes: 22 Lei do PND : PND/PPI
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Pass. MDU: 198 mil
| Decreto 89.396/198.4 o A Extons30: 281 kim Lei 11.079/2004
Cria a CBTU como subsidiaria ik, Estacdes: 19 Lei de PPPs

da RFFSA pela alteracdo do — Headway: 4°00”
objeto social da ENGEFER

SP|RJ|BA|CE|MG|PE|RNI|AL|PB
_ Lei 12.587/2012
PNMU

RECIFE
. Pass. MDU: 335 mil

Extensao: 37,8 km
33,7 km (Nao-Eletrificado)
EstacOes: 36
Headway: 4’45”




4. CAso CBTU

Privatizacao

- DD Juricia 1 Av. Econdmico-financeira
 Atualizacao das DD

1 Avaliacao RH e Previdéncia

d Avaliacao Ambiental

d Due Diligence Contabil 1 Laudo de Avaliacéo

1 Estudo Custos-Beneficios
1 Avaliacao Econdmico-financeira

= Joao Pessoa
= Maceid

Concesséo

d Av. Técnico-Operacional (invent./sit. d Analise Sistema de Mobilidade
operacional) 1 Proposta de Parametros Regulatérios

O Est. pré-viabilidade (téc./econ/operac.)  Estudo de Demanda
" BH =I 1 Estudo Técnico-Operacional

" Recile ; (CAPEX/OPEX) ;

= Natal | |




5. FINANCIAMENTO

BNDES Debéntures Sustentaveis e de Infraestrutura BNDES Debéntures de Infraestrutura - BNDES Debéntures Projeto
(Infraestrutura)

Apolo a investimentos soclals, verdes e em infraestrutura por
meio da aquisicao de debéntures simples, com destaque

para os social & green bonds. O BNDES pode subscrever debéntures simples emitidas em Ofertas

Publicas, abarcadas pela Lei 12.431/2011 e com garantias tipicas de
filnanciamento a projetos de infraestrutura.

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-debentures-
sustentaveis-e-de-infraestrutura/

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/titulos-de-divida-corporativa/debentures-de-
projetos-de-infraestrutura

CARTEIRA DE R$ 25 BILHOES EM FINANCIAMENTO
PROJETOS EM ESTRUTURACAO: BILHETAGEM ESTADO RJ, CBTU (5 PRACAS) E TRENSURB
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