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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

QUEM SOU EU?

Pablo Rodrigo de Paula
Coordenador do Planejamento e Programac¢ao de Manuten¢ao
Trabalho a 7 anos na ViaQuatro

Aplicacao de estratégias de manuten¢ao baseadas em confiabilidade

7~ MelhoresPraticas A

- 2018 —




Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

Jundiai

Vérzea Paulista
Campo Limpo Paulista

Botujuru #\ Francisco Morato

Baltazar Fidélis N
Tucuruvi

Franco da Rocha

Tabodo

PPN

ViaQuatro

Calalras Parada Inglesa
Jd. Sao Paulo-
. bobo Ayrton Senna
&
& & - Santana E
S & o
. ¢§e 3 o b"b ~
g Ext : 8,9 km
. ¥ g}b Carandiru P X e n Sa o . )
4 Grz
5 Q‘GQ {\(@ Portuguesa-Tieté
@0
> . Paulo [(
A ;}éq’@“‘& e Arménia Freire E
& @ 3 » A . .
S . ¥ Tiradentes
Q F% A o —_ ¢ emanda: mil pax/dia
& o & £ &
g7 & &S F R S 2, i T - .- <
S a7 o Cll D * ]
P TP P o T N T de Moraes —— — — Luz < ‘
. . .
o Q. «- - P
LT RTINS Y ) \_\ l PrESTBS
: ol =° Estagbes: 9 estacd
I -
« Pompéia &é“b b EEE B s agoes. eS agoes
\ "
© ° Perdizes ® ® oafﬁo & Sao Bento 8, osy 2
PUC-5 ’ % o0,
Cardoso ) 5 *
Heng de Almeida z e 'oﬁo,b
& y °
Villa-Lobos- 5 g rota (] re n S
Jaguare = Liberdade
— < Mooca
idade
Universitaria *I V. Formosa
Sdo
indel Joaquim
Pinhekes - Andlia
» L/ . 3 Franco
=4 3 A2 Agua Rasa ® > .
£ 5. N .0 F &
\'g“ aéss @’ﬁ Hebraica-Rebougas CUEERELS »;‘-"?p V‘f—:‘m&o@ 6\0\ .3\30 &é\)‘)\‘b
Sl o g R g
é?gj? OO TIONTO THO IO .
Cidade Jardim Vila W *
?;?“ Prudente \é&} Qe&o
§ b
Vila Olimpia Vergueiro Tamanduaiei o 5 @o
‘amanduatei
Estédio Morumbi *. cu B . Sao Caetano do Sul Sénia Maria
» 3 o & )
Américo Maurano & \q@\&“ Utinga
Morumbi Par::_lsaunosa ‘b*',;eep\q Prefeito
Parais6polis ®IIITe® ‘h Sacoma Goids & Saladino

Panamby

) ¢

Granja Julieta

00

Frefuta Culse Duniel

Espago Ceramica & Santo André

c:yq 6‘ Gobo Vila Mariana Santo André
Hospital
e
¢ @‘ Sao Paulo Santa Cruz Eg;’ﬂ%"a:as e
EBQ(EIEHEI[J 27« TIETEIIIE=II : _
- % 5 © Pga. da Arvore Pga Regina @
& & & & & Matiella
3
& QDV ;ba \0@ \ov- Socomo o - ~ Sadde Instituto ®
& & o & a,‘b° ) Maua
o® & Jurubatub & S a
0§ -S‘\D c_?@.; urubatuba {..'*6\ éoé\o Congonhas Sao Judas TOnEnas
Autodromo o s
OP()" 3 Conceigao Fundagdo Santo André @
Primavera-interlagos & o . i
. epab & Jabaquara Winston Churchill & Guapituba
o e Grajau @5‘& - d Zoolégico@ Senador Vergueiro ® Ribeirdo Pires
®] Mendes-Vila Natal ¥ 33 bé.a Baeta Neves ®
ﬁ & K ~ Rio Grande da Serra
®) Varginha U b . Sao Bernardo
Diadema Piraporinha Pago Municipal 0

(9
<

MelhoresPraticas

2018

Djalma Dutra ®

Paranapiacaba

o ©

Ferrazdpolis




Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

 Sistema de Portas de Plataforma (PSD)

* Por ser um sistema critico para a operacao comercial;

* Necessidade de confiabilidade alta;

Luz
* Estacao Faria Lima ¥
* Por ser a estacao mais antiga e o sistema de PSD estar na fase de amadurecimento da
vida util;
gr
ﬁﬁ.ﬁ
* Restabelecimento rapido de falhas devido a proximidade da plataforma com a base da Q& =
manutencao que fica na plataforma; ﬁ@
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CONFIABILIDADE?

\ \
A\

O QUE E MANUTENGAO CENTRADAEM ||

/

\

°* Manutencao Centrada em Confiabilidade é uma metodologia utilizada *\ |
para criar estratégias e planos de manutencao.

-
* Surgiu no inicio da década de 60 com aplicagao na industria aeronautica

(certificacao do Boeing 747 pela FAA)

* Confiabilidade é a probabilidade de um item desempenhar as fung¢oes
requeridas, sob determinadas condicoes de uso, por um determinado
periodo de tempo.
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018 .‘;\

APLICAGAO DA METODOLOGIA \|

* Estratégia de manutencao aplicada (piloto) “ /\\

* A nova estratégia de manutencao adotada para o sistema de PSD da estacao Faria Lima

teve como base de estudo: "
-
* O histodrico de falhas do sistema — os registros sao extremamente importante;

* A distribuicao dos tempos até a falha no periodo compreendido entre janeiro e
dezembro de 2017;

* Os custos com manutencao corretiva e preventiva para o periodo citado acima;

* Os principios da metodologia MCC (Manutencao Centrada em Confiabilidade).
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

APLICACAO DA METODOLOGIA

* Equipe do Projeto \Q‘/‘ ﬁ

* Planejamento e Programacao de Manutencao

»
* Engenharia de Manutencao \
* Equipe de Manutencao

N MelhoresPraticas AR = A \
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

APLICACAO DA METODOLOGIA

* Entendendo o Sistema de Portas de Plataforma / i |
4 o
- DIAGRAMA DE BLOCOS DO SISTEMA PSD \ “

e SISTEMA DE ENERGIA \ M
* Responsavel pelo fornecimento de energia elétrica para o sistema PSD. :
e SISTEMA MECANICO f =

* Responsavel pelo funcionamento mecanico do sistema (abertura e fechamento de portas,
por exemplo).

 SISTEMA ELETRONICO \

* Responsavel pelo controle dos comandos mecanicos de abertura e fechamento de
portas, assim como a interface / comunica¢do das PSD’s com a rede do CBTC. A
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

APLICACAO DA METODOLOGIA

Sistema PSD

Portas de Plataforma 1 i

Fo
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. e
Painel de
suprimento
de energia
Fo

~

comunicacao

Eletronico
Portas de Plataforma 2




Modos de Falha — Falhas por plataforma x por porta

Falhas por més - PSD - Estagao Faria Lima
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Custos de Manutencao

=& Preventiva
S Corretiva

S Total
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

APLICACAO DA METODOLOGIA

* Analise estatistica x Tempo 6timo entre manutencgoes

Confiabilidade do sistema de portas de plataforma da estacao Faria Lima

Sistema

Plano de Manutenc¢ao
ViaQuatro (manual)

Tempo 6timo entre
manutenc¢ao (MCC)

Plano de Manuten¢ao Alterado |
(MCC - ViaQuatro)

PSD - Sistema Mecéanico - PLTO1

mensal

3 meses

2 meses

PSD - Sistema Energia - PLTO1

trimestral

6 meses

6 meses

PSD - Sistema Eletronico - PLTO1

mensal

26 dias

monitoramento dos alarmes

PSD - Sistema Mecéanico - PLTO02

mensal

4 meses

2 meses

PSD - Sistema Energia - PLT02

trimestral

6 meses

6 meses

PSD - Sistema Eletrénico - PLTO02

mensal

20 dias

monitoramento dos alarmes

OBS: todas as atividades previstas no manual do fabricante foram consideradas no novo plano de

manutencao preventiva.

MelhoresPraticas
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APLICACAO DA METODOLOGIA

* Sistema de Monitoramento dos Alarmes

* Porta Deslizante Mdvel (PDM) que mais detecta obstaculos

* Porta Deslizante Mével (PDM) com falha no motor
* Porta Deslizante Movel (PDM) com falha na detec¢ao de posicao fechada

* Porta Deslizante Mdvel (PDM) com falha na deteccao da posicao aberta

——

* Porta Deslizante Mdvel (PDM) com esforco para fechamento
* Porta Deslizante Movel (PDM) com esforco para abertura

* Porta Deslizante Mével (PDM) com falha no sensor fechado (contato ndo vital)

Porta Deslizante Mdvel (PDM) com falha no sensor travado (contato nao vital)

Porta Deslizante Mdvel (PDM) com falha no acionamento do motor

R ——
B ——
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APLICACAO DA METODOLOGIA

Monitoramento apresentando uma situa¢cdao normal durante a operacao (01/11/2017 07hs as 10hs), .~

Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018
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APLICACAO DA METODOLOGIA

Monitoramento apresentando uma situacdo de potencial falha na PDM 16 (01/11/2017 20hs as 23hs)’

Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

APLICACAO DA METODOLOGIA

Monitoramento apresentando uma situacdo de potencial falha na PDM 16 (03/11/2017 00hs as 12hs)

/

FAL 2 - ALARME DE SENSOR DE W |.| Exibir nota PM: Corret. N.Programada
PDM TRAVADA X &I L

M ali .
Nota thn:lln:lql:s: 21| Ndo fecha
Statusdanota  |MSEN ORDA [ilcrIn

Ordem G

Mota ~ Avaria, parada Dados de localizacdo Sintese de datas

Situacao
Sintom.dano &P5D 0180 FECHAMENTO PARCIAL DA PORTA

No dia 03/11 as 18hs53min 04.11.2017 04:54:22 BRAZIL R. MOITINHO PRATES DO NASCIMENTO (RNASCIMEN..
Identificado falha E13 MCP - REALIZADO AJUSTE NO SENSOR DA TRAVA.

foi identificado a falha e tratado
através de uma corretiva

Nao progra mada Dados da avaria

InicioAvar 18:53:010

Fim avaria 03.11.2017 Dur.parada 0,00

MelhoresPraticas
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

APLICACAO DA METODOLOGIA N X/

Fs

=l Tipo de Nota Nota Ordem Descricdo Local de Instalacdo Inicio avaria Fim da ava_ |Hora inicio ava_ Hora do fim da avari
11201386 50257105 Tempo de abertura excedido PDM12 FAL2 SP04-6-PSD-FAL-PLT2-PP12PDM 20/06/2018 20/06/2 ||1‘~ 11:10:00 12:55:00

11202438 50258236 Tempo de abertura excedido PDM12 FAL2 21/06/2018 21/06/2018 14:10:00 15:10:00

. ,// :
No dia 20/06 - ajuste da correia. """ii;f_. / ,\x,,

No dia 21/06 - troca do sensor de aberto da PDM — problema resolvido.

Obs: Nao constam notas corretivas emergenciais nesta PDM desde 2016.

FAL 2- TEMPO DE ABERTURA FAL 2- TEMPO DE ABERTURA
EXCEDIDO EXCEDIDO
4
4 4
2 1 2
. 00000000000J000000000000 00000000000, 000DO0DO0OOGOGOO
0 o |
83885888303 39908383335% SEB3L8588933 0395583888
gE8edcSeagdaadsdaagddas §§§§§§§§§22§§2§22§2322
S55555558555885588558585858% 5255555555558 58585858358¢638%

2018
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018 ?

RESULTADOS E GANHOS Wi

‘\
* As analises de resultados foram feitas por comparativo entre os anos de\\ \

2017 e 2018, ou seja, o resultado apresentado neste relatério revela o W/
ganho em confiabilidade do sistema de PSD da estag¢ao Faria Lima apos a

\ -
aplicacao da nova estratégia de manutencao apresentada, que foi baseada
nas analises de confiabilidade do sistema por meio da metodologia MCC. ..

MelhoresPraticas V. .Y ===
— 2018 — TRILHOS




Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

RESULTADOS E GANHOS " / /

PSD - Sistema Energia - PLT02 100% 100%

PSD - Sistema Eletronico - PLTOL
PSD - Sistema Eletronico - PLTO2

MelhoresPraticas A
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Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

RESULTADOS E GANHOS

SUBSISTEMA ELETRONICO DO SISTEMA DE PORTAS DE PLATAFORMA (PSD’s) /‘a

,/

/
* PLATAFORMA 1 ‘

* Fazendo a analise critica dos resultados apresentados para o subsistema eletrénico da
plataforma 1, percebeu-se que a diferenca entre os periodos comparados foram decorrentes
de falhas e/ou erros humanos.

e O meésde junho de 2018 foi um més atipico para o projeto visto que no final do primeiro
semestre de 2018, a equipe de manutencao da estacao passou por grandes mudancas
devido a renovacao do quadro (de 30 a 40%) e os novos colaboradores nao se familiarizaram
com o sistema de monitoramento dos alarmes de forma homogénea e de imediato.

MelhoresPraticas V. .Y ===
— 2018 — TRILHOS



03. ZPM_PSD_v1 - RCM - FARIA LIMA.xls

Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018 \\ :

RESULTADOS E GANHOS |\

Confiabilidade do subsistema Eletrénico das PSD's de FAL - PLT1 \ /

99,99 99,46 98,25

}-{ --------- /
96,91 Rt SO
97,35  TNe<l__
9227 |
88,38 =
84,23

=== Média de 2017: 96,13 % Média de 2018: 96,63 %

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

—-- CONFIABILIDADE 2017 (%) = —— CONFIABILIDADE 2018 (%)

A Confiabilidade média do periodo de 2018 é maior que a média do mesmo periodo em 2017

MelhoresPraticas A \
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03. ZPM_PSD_v1 - RCM - FARIA LIMA.xls
03. ZPM_PSD_v1 - RCM - FARIA LIMA.xls
03. ZPM_PSD_v1 - RCM - FARIA LIMA.xls

/

Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

RESULTADOS E GANHOS

ANALISE GERAL DOS RESULTADOS

* Os resultados apresentados se mostraram satisfatorios visto que a confiabilidade analisaday
em 2018 evoluiu / melhorou significativamente comparado aos resultados analisados em ‘\‘\
2017, para os casos em que a confiabilidade dos subsistemas se mostrou abaixo ou igual a

100%.
* Em funcdo das recentes mudancas nas equipes das estacoes, foi realizado novo treinamento I

no sistema de monitoramento dos alarmes afim de nivelar o conhecimento referente ao
novo processo implementado.

* Os resultados da nova estratégia de manutencao serao avaliados constantemente visto as
necessidades e buscas por mais eficiéncia e confiabilidade operacional dos sistemas.

MelhoresPraticas A
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03. ZPM_PSD_v1 - RCM - FARIA LIMA.xls

Workshop de Melhores praticas ANPTrilhos 2018

PROXIMOS PASSOS

\
"\
1\
|
:

\

\

\

\
X

. . . . Vs

* Expansdo do modelo aplicado em Faria Lima para o sistema de Portas de Plataforma das|

= ‘\

\ \

\\ \\

\

>\
\
\
\
\
\
\
/

b

\

\'

\ /
demais estacdes da linha; \
* Avaliar as particularidades de cada estacao e melhorar ainda mais o plano de manutengao \ ,,
(plataforma, porta, estacdes terminais);
-
* Capacitar a area de Engenharia quanto a criacao de estratégias de manutencao baseadas '

em confiabilidade;

* Aquisicao de ferramentas e softwares apropriados para analise estatistica dos dados de
falha e que contribuam para a criacao de estratégias de manutencao baseadas em
confiabilidade;

* Expandir as analises e estratégias de manutencao baseadas em confiabilidade para os
demais sistemas criticos da Operacao Comercial e gue requerem uma alta disponibilidade;
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